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CONG TY COPHAN CIC39  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI DPéc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 09/BC-HPQT Binh Dwong, ngay 23 thang 3 nam 2023
BAO CAO

Hoat dong ciia HPQT va thanh vién HPQT ddc lap trong Uy ban
kiém to4n tai cudc hop PHPCP thwong nién nim 2023

Can cir Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020
cua Quoc hoi;

Can cw Nghi dinh S’OA’ 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan;

Can cir Piéu 16 Cong ty Coé phan CIC39 (CIC39);

Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong (PHDPCP) thuong nién so6 01/NO-
DHDCD ngay 21 thang 4 nam 2022,

Hgi dong quan tri (HPQT) CIC39 bdo cdo PHPCP vé tinh hinh quan tri
cong ty, két qua hoat déong ciia HPOT va timg thanh vién HPQT ndm 2022 va
phuwong hwéng hoat dong, ké hoach kinh doanh nam 2023; hoat déng ciia thanh
vién HPQT doc Idp trong Uy ban Kiém t0&n ndam 2022 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. B4o cao ciia HPQT vé tinh hinh quan tri cong ty (QTCT) niam 2022:

Béo cdo tinh hinh QTCT 6 thang va nam 2022 di dugc cong bd thong tin
day du, dang thoi gian quy dinh dén Uy ban Chtng khoan Nha nudc (UBCKNN),
S¢ Giao dich Chung khoan TP.HCM (SGDCK) va trén Website ciia CIC39 vao
ngay 28/07/2022 va 27/01/2023. Noi dung béo céo chi tiét ciing dugc cong bb tai
Bao cao thuong nién nam 2022.

(B&o c&o chi tiét vui 1ong xem fai website: WWW.Cic39.vn - Quan hé cé déng
— Dai hoi dong c6 dong — Nam 2023).

2. Két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT niam 2022:

2.1. Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri:

. o Ngay bat dau/khong con la
Chire v/ (thanh vién | thanh vien HDQT/ HDQT déc

A HDQT doc lap, lap
Stt Thanh vién HPQT TVHDQT khong didu ) < —
hanh) Ngay bé nhiém gnlfiém
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A X T AUS Chu tich HPQT (thanh

1 | Ong Nguyén Lé Van vién HDQT doc lap) 26/04/2018
A . e T~ Thanh vién HbQT - TGb

2 | Ong V& Van Lanh Cong ty 11/12/2008
A A s o Thanh vién HPQT, Phd

3 | Ong Tran Van Binh TGD Cong ty 21/04/2017
) ’ Thanh vién HDQT (thanh

4 | Ong Trinh Tién Bay viéen HDQT khong diéu 23/04/2019

hanh)

A oA v Thanh vién HPQT (thanh

5 | Ong Bui Tién buc vién HDQT dbc lap) 21/04/2022
A X i~ - Thanh vién HDQT (thanh

6 | Ong Nguyén Hiru Nghia vién HDQT dbc 1ap) 23/04/2019 21/04/2022

2.2. Két qua hoat dong ciia HPQT

Céc cudc hop cua HPQT:
St Thanh vién HDQT S6 budi hop HPQT | Ty 1é tham dw | Ly do khong tham
tham du hop du hop
1 | Ong Nguyén Lé Vin 8/8 100%
2 | Ong V3 Van Lanh 8/8 100%
3 | Ong Trinh Tién Bay 8/8 100%
4 | Ong Tran Vin Binh 8/8 100%
5 | Ong Bui Tién Dirc 6/6 100%
6 | Ong Nguyén Hiru Nghia 172 50% Ban cong tac

Trong nam 2022, HPQT da td chirc thuc hién 8 phién hop theo su triéu tap
ctia Chu tich HDQT (goém 1 phién hop truc truyén, 2 phién hop truc tiép va 5
phién 13y y kién thanh vién HPQT bang vin ban), c6 su tham gia ciia Ban Tong
Giam dbc diéu hanh Céng ty nham trao ddi, thao luan va quyét dinh cac van dé
thudc pham vi trach nhiém ctia HPQT, kip thoi ban hanh 14 Nghi quyét dé trién
khai cho Ban Téng Giam ddc thuc hién.

Tong két cic cudc hop cia HPQT va cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia
HDQT nam 2022.

(Chi tiét 8 cuéc hop, 14 Nghi quyét va 2 Quyét dinh ciia HPQT vui long
xem B&o cdo tinh hinh QTCT nam 2022 tai website: www.cic39.vn - Quan hé cé
dong — Pai hoi dong cé ddng — Nam 2023).

2.3. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Tat ca cac thanh vién HDQT trong nam tham du day du cac cudc hop cia
HDQT va co 4 kién vé cac van dé dugc dua ra thao luan, ban cac giai phap cu thé
nham glal quyét nhitng van dé trong tam lién quan dén dinh huéng phat trién cla
CIC39, gitip HPQT hoach dinh nhiing chinh sach, chién lugc phat trién dai han;
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xdy dung chinh sach vé nhan su, lvong thudng; kiém soat cac hoat dong cua
CIC39 trong pham vi thim quyén cia HPQT; cai tién nhimg diém yéu tir hé
théng quan 1y va quan tri doanh nghiép; phan tich, kiém tra, giam sat quy trinh
hoat dong cua cac phong ban trong bo may kinh doanh, kiém toan nodi b va dua
ra nhitng y kién danh gi4, chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2022, thuc hién cac nhi¢m vu ctia minh mot cach trung thuc, cAn trong vi loi ich
cao nhat cua cb dong va cua CIC39; bao céo kip thoi, day du voi HPQT tai cac
cudc hop Vé cac noi dung theo quy dinh, cac khoan thu lao nhén dugc tir cac cong
ty con, cong ty lién két, cac to chic khac co von dau tu cia CIC39; bdo céo
HDQT cac giao dich gitra cac bén cd lién quan; cong b thong tin theo quy dinh
khi giao dich ¢6 phiéu cua ngudi ndi bd va ngudi o lién quan cua nguoi ndi bo.
Pinh ky, thanh vién HPQT doc 14p bao cao danh gia vé hoat dong cua Hoi dong
quan tri theo quy dinh.

3. Két qua kinh doanh, diu tw, lao dong va thu nhap nim 2022:

Nim 2022 So véi nam 2021
STT Chi tiéu PVT Ké Thye | % TH | Thue |,
hoach hien | soKH | hign | 7°
I. Cac chi tiéu tai chinh (theo s liéu BCTC riéng nim 2022 kiém toan):
| Doanhthubanhangva | o 4s | 600000 | 571.763 95% | 515.893 |  11%
cung cap dich vu ’
2 | Loinhuan sau thue Trdéng | 49.000| 15853 |  32%| 69.102| -77%
TNDN
3 ]I;li‘lle‘l’l" bantrencd | pangicp | 3271| 1055|  32%| 4618 | -77%
II. Tong gia tri dau tu: Tr dong 38.433 | 39.219 102% | 54.368 | -28%
1 | Péautu xay dyng coban | Trdong 2.291 1.063 46% | 3.965| -73%
2 | Pau tu may moc thiét bi | Tr dong 1.142 3.156 276% | 9.485| -67%
3 | Ddu tu tai chinh Tr ddng 35.000 | 35.000| 100% | 30.658 | 14%
4 | Pau tu du an Tr dong 0 0 0% | 10.260 | -100%
I11. Lao dong va thu nhap
1 | Tong s6 lao dong Ngudi 244 221 91% 241 -8%
o | Luwongbinh Tr ddng 130 123|  95%| 105| 17%
quan/nguoi/thang
g | Thunhdp binh quan/ | 4a, 153  143|  94%| 118| 21%
nguoi/thang

Két qua kinh doanh nam 2022 chua dat so voi ké hoach dé ra, dic biét 1a chi
tiéu loi nhuan. Nguyén nhan chinh dan dén lgi nhudn dat thap 1a do thay doi co
cau doanh thu mang Xay lap, Cong bé tong gap nhiéu khé khan trong cong tac
tiép thi dau thau do cac cong trinh von cong giai ngan cham; trién khai dau thau it
va canh tranh gay gat mang bat dong san thil tuc tach s6 va ban dat nén khu dan
cu Nguyen Vian Tiét tai phuong Lai Thiéu, Thuén An, Binh Duong vudng thu tuc
chuyen dbi tir tén cii CTCP Pau tu Xay dung 3-2 sang tén mdi CTCP CIC39 va
diéu chinh quy hoach khi bo ra phan dién tich vudng dén bu giai toa dan dén loi
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nhuan khong bu ddp dugc loi nhuin cac mang khéac; bén canh dé, bién dong gia
cac nguyén vat licu dau vao nhu dau Xi mang, bé tong, thép,... tang lam anh
huong dén bién loi nhudn linh vuc cong bé tong va xay lap, chi phi 1ai vay ndm
2022 tang 11% so vdi cung ky nam 2021; Cong ty vay von ngan han dé bo sung
vbn luu dong phuc vu san xuét kinh doanh va dé danh ngudn lyc tai chinh cho
viéc dau tu cac dy 4n theo chién luoc dé ra.

Tinh hinh dau tu va thyc hién du &n trong nam 2022 1a 39.219 triéu dong dat
102% ké hoach nam. Cu thé dau tu xay dung co ban Xudng Thanh Phudc — XN
Cong bé tong 1.063 triéu ddng. Pau tu may moc thiét bi cho Xudong Thanh Phudc
— XN Céng bé tong 2.009 triéu dong va XN Gach bé tong 856 triéu dong. Dau tu
thiét bi phuc vu Van phong 291 triéu déng. PAu tu tai chinh 35.000 triéu déng.
Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach dau tu tai Cong ty hop 1y, dung theo ké
hoach di dugc PHPCD, HPQT théng qua; bam sat hd so phap 1y timg du 4n...

4. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng
thanh vién HPQT; tien lwong cia Tong Giam doc va ngwoi quan ly
khac:

4.1. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng
thanh vién HPQT (chwa khau trie thué TNCN):

5 6 tha Tha lao
> Ho va tén Chirc danh S?thapg Ghicha
tt : cong tac (VND)

A X T AS Chu tich HBQT —
1 | Ong Nguyen Lé Van Chii tich UBKT 12 104.242.000
2 | Ong V& Vin Lénh Thanh vién HBQT 12 54.865.000
3 | Ong Tran Vin Binh Thanh vién HDQT 12 54.865.000
A : Ay Thanh vién HBQT —
4 | Ong Trinh Tién Bay Thanh vién UBKT 12 73.153.000
A N S Thanh vién HPQT —
5 | Ong Bui Tién buc Thanh vién UBKT 8,3 45.778.000
Ong Nguyén Hiru Thanh vién HPQT —
% | Nghta Thanh vién UBKT 37 22.275.000
Tong cong: 355.178.000

4.2. Lwong, thuéng cia Tong Giam déc va cac nguoi quan ly khac
trong bd may diéu hanh cia cong ty (Chwa khdu tri thué TNCN):

Don vi tinh: VND

SO

Ho va tén

Chtic S thang

Luong

Thudng

Cong
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tt danh cong tac
1 | 6ng V6 Vin Lanh TGD 12 598.538.000 | 165.136.000 | 763.674.000
2 | Ong Trin Van Binh | 1 gOB 12 | 436.477.000| 115595.000| 552.072.000
3 gi‘egu Nguyén Xuan KTT 12 360.348.000 | 115.595.000 | 475.943.000
Téng cong: 1.395.363.000 | 396.326.000 | 1.791.689.000

5. Giao dich giira Cong ty voi cong ty con, cong ty lién két, c6 dong
sang lap va diu tw gop von:

(1) CTCP Khoang san Xay dung Tién Phuéc —

- GOp von dau tu trong nam: 0 déng. Téng s von da gop truge day la
37.200.000.000 VND, tuong duong 54% von di€u 1¢. CIC39 dang ky s6 von gop
true tiep 1a 55.200.000.000/69.000.000.000 VND chiém 80% tong von diéu 1€.

(2) Cong ty c6 phan Mién Pong (MDC) — Cong ty lién két

- Tai ngay !{é't thiic ndm tai chinh khong co biéq dong, hién CIC39 dang nim
giflr 3.485.150 c6 phi€u, tuong duong 32,01% von dieu 1€ cia MDC.

- Bén hang héa va thanh pham: 83.424.295.290 dong.

- Mua nguyén vat liéu va dich vu: 51.370.407.551 dong.

- C6 tirc dugc chia: 2.439.605.000 dong.

- Gop vén dau tu: 0 dong.

(3) Cong ty co phan Bé tong Ly tim Thii Pirc — Long An (TDCLA) —
Cong ty lién ket.

- Trong nam, CIC39 gop von dau tu: 20.965.667.400 dong (mua 1.294.177
co phi€u phat hanh thém cho c6 dong hién hiru trong dot tang von diéu 1¢ cua
TDCLA tir 120.366.560.000 dong 1én 150.458.020.000 dong v6i gia chao ban 1a
16.200 dong/c6 phi€u. S6 luong, ty 1€ ¢d phiéu cuia TDCLA ma CIC39 nam gitr
trudc khi mua la: 5.100.191 ¢6 phiu, tuong tmg voi 42,37% von diéu €. SO
lugng, ty 1& c6 phiéu CIC39 ndm gilr sau khi mua thém: 6.394.368 c6 phicu,
tuong tng véi 42,50% von diéu 1¢ TDCLA sau khi tang von).

- Bén hang héa: 7.910.350.461 dong

- Mua tai san c6 dinh: 0 dong

- Nhan ¢ tic cii trude nam 2020: 1.786.653.498 dong
- C6 tirc duge chia: 1.020.038.200 dong

- LAi cham tra tién mua c6 phiéu: 2.092.428.606 dong

Cong ty con.

(4) Cong ty ¢6 phan BOT dwong Pong Phu — Binh Dwong — Té chire ¢6
lién quan den ngwoi ndi bo
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- Dén thoi diém bao céo, CIC39 da gop vbn vao du an BOT véi sb tién 22,5
ty dong tuong tng véi ty 1€ 10% von diéu 1€ caa BOT.

6. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan (UBKT) truc thuéc HPQT.

Thong tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan:

] ] _ Ngay bat
Stt Thanh vién I,Jy ban Kiém Chifc vu dau/khéng con la Trinh d¢ chuyén mon
toan thanh vién Uy ban
Kiém toan
1 Or]g Nguyén I:e \fan (thanh Chu tich 01/4/2021 Cu I}han k}nh :[e -
vién HDQT déc lap) UBKT nganh K¢ toan
Ong Trinh Tién Bay (thanh Thanh vién Thac si QTKD; K5 su
2 | vien HDQT khong diéu 01/4/2021 —nganh Co khi Thuy
. UBKT .
hanh) loi
Thac si chuyén nganh
Ong Bui Tién Puc (thanh Thanh vién tai chinh Pai hoc
3 | \ién HDOT déc lip) UBKT 01/8/2022 University of
Northumbria - UK
4 | Ong Nguyén Hiru Nghfa Thanh vién 01/4/2021 Cir nhan - nganh Kinh
(thanh vien HDQT doc ldp) UBKT 21/4/2022 te

Trong ndm, Cdn cur vao ké hoach Kiém toan noi bd (KTNB) duogc duyét,
UBKT d4 trién khai thyc hién nhiém vu theo Quy ché hoat dong cua UBKT, dai
dién HDQT dinh huéng va giam sat mot s6 van dé quan tri vé tai chinh, rui ro,
kiém soét va truc tiép giam sat Bo phan KTNB Cong ty. Pé dam bao tinh hiéu
qua cta cdng tic KTNB, UBKT thuong xuyén trao d6i voi ngudi phu trach
KTNB Vé tién do ciing nhu két qua trién khai KTNB, cung véi su hd trg, phdi
hop va tuong tac ctia Ban diéu hanh va cac cap quan Iy van hanh khac, UBKT d3
ra cac khuyén nghi, giai phap, cai thién cac quy trinh, hoat dong tai chinh... d
giam thiéu duoc cac rii ro, nang cao hiéu suat kiém soét, hiéu qua hoat dong va
dat dugc cac muc ti€u va nhiém vu dugc giao.

(Cac hoat déng khéc cia UBKT vui 10ng xem ¢ phan 11 Bao céo hoat déng
cua thanh vién HPQT déc lap trong UBKT).
7. Hoat dong ciia c4c tiéu ban khéc thugc HPQT: (khdng co).

Il. HOAT PQNG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP TRONG UY
BAN KIEM TOAN VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN DPQC
LAP VE HOAT PQONG CUA HPQT:
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1. Hoat dong cia thanh vien HPQT ddc 1ap trong Uy ban Kiém tosn
(UBKT):

Vi vai tro doc 1ap va trach nhiém dugc giao la Chua tich UBKT, cung véi 2
thanh vién HDQT doc 1ap va khong diéu hanh khéc trong UBKT, cac hoat dong
ciia UBKT luén dugc thuc hién ding quy trinh, dap ung y&u cau cua phap luat,
dam bao tinh minh bach va dat chét luong. Tham gia viéc quan ly va dinh hudng
chién lugc cua UBKT, dua ra c4c quyet dinh, nhitng khuyén nghi can thiét vé cac
hoat dong tai chinh cua Cong ty, vé dam bao an toan va phat trién bén vimg, tuan
tha cac quy dinh vé méi truong, strc khoe, an toan lao dong va dam bao quyén loi
cta c¢d déng dugc bao Vé...

1.1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khéq cua UBKT va tirng thanh
vién UBKT theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu Ié cong ty:

Thu lao, chi phi hoat dong ciia UBKT va tung thanh vién trong UBKT dugc
CIC39 chi tra phu hgp vai tinh chat cong viéc va chic ndng nhiém vu trong han
muc thu lao hoat dong cuia HDQT dugc DPHDPCD thong qua hang nam.

1.2. Téng két cac cude hop cua UBKT va cac két ludn, kién nghi cua UBKT:

Thanhvien | 1Y1éso | Sobudi | Tyl¢ TYIE 1 g do khong
Stt UBKT hiru co hop tham du biéu tham du ho
phan tham du hop quyét whop
1 | OngNeuyenle 0% 3/3 100% 100%
Van
o | Ong Trinh Tién 0% 3/3 100% 100%
Bay
3 | Ong Bui Tién Puc 0% 212 100% 100%
4 | Ong Nguyén Hiru 0% 0/1 0% 0% | Ban cong tac
Nghia

Trong nam 2022, Uy ban Kiém toan (UBKT) d3 t6 chirc 3 cudc hop va biéu quyét
théng qua cac ndi dung vé Ké hoach kiém toan ndi bd 3 nam, Ké hoach kiém toan ndi
bd nam 2022 va Danh muc riii ro theo chuyén dé kiém toan ciia cac phdng nghiép vu,
cac cong trinh, xi nghiép truc thuéc CIC39 dam bao cac rui ro trong tirng linh vuc hoat
dong dugc gidm sat va cac quy trinh, quy dinh dugc tuan tha...; thong qua Bao cao cta
thanh vién HDQT doc 1ap trong UBKT tai cuoc hop DPHDPCD thuong nién nam 2022;
kién nghi cong ty kiém toan doc lap, muce thu lao va diéu khoan lién quan trong hop
dong V@i cong ty kiém toan dé Hoi dong quan tri thong qua trude khi trinh 1én Dai hoi
dong c6 dong thudng nién phé duyét; ra soat hé thong Kiém soat noi bo va quan ly rui
ro; ra soat cac giao dich vai nguoi co lién quan thudc thim quyén phé duyét cia HDQT
hoic PHPCD; xem xét cac tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua COng ty, trao
d6i v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri khac, Tong giam ddc, Ké toan trudng va céan
bo quan 1y khac dé thu thap théng tin phuc vu hoat dong ciia Uy ban kiém toan; thdng
qua va trinh Hoi dong quan tri cic chinh sach phat hién va quan 1y rai ro, dé& xuét véi
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Hoi ddng quan trj cac giai phap xur 1y rai ro phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty... va
t6 chirc cac cudc hop khac theo chu dé riéng biét véi sy tham gia cia cc thanh vién c6
lién quan.

1.3.  Két qua gidm sdt doi véi Hoi dong quan tri, Tong gidm doc (Gidm
doc) va nguoi diéu hanh khdc cua doanh nghiép:
1.3.1. Ket qua giam sat doi voi HPQT:

Trong nam, HPQT thuc hién tbt vai trd ciia minh trong viéc duy tri hoat
dong va t6 chirc cac cudce hop, tién hanh biéu quyét thong qua cac quyét dinh tuan
tha quy dinh phép luat va quy dinh ndi bo Cong ty khdng bi anh huong boi bat ky
loi ich nao; cac thanh vién HDQT tham gia day du céac cude hop tryc tlep, truc
tuyén va cho ¥ kién bing vin ban dbi véi cac vin dé thudc tham quyén cua
HDQT vdi tinh than trach nhiém cao, dua ra cac dinh huong, chién lwoc va chi
dao, huéng din, gidm séat thuong xuyén d6i voi cac hoat dong ctia Cong ty dé Ban
Tong Giam déc thuc hién diéu hanh phu hop véi quy dinh phép luat va chinh
sach cua Cong ty.

S6 luong thanh vién HPQT cua CIC39 1a 5 ngudi. Trong d6 ¢6 2 thanh vién
HDQT doc lap, 1 thanh viéen HPQT khong diéu hanh va 2 thanh vién HPQT diéu
hanh. Chia HPQT, Chu tich UBKT la thanh vién HPQT doc 1ap; thanh vién
UBKT déu 14 thanh vién HDQT ddc 1ap va thanh vién HPQT khong diéu hanh.
Khong c6 thanh vién HPQT nao nam giit chire vu thanh vién HPQT cuaa hon 5
Cong ty khac. HDQT ciing da b6 nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty tr ngay
28/8/2017 va bd nhiém lai vao ngay 28/8/2022, thdi han bo nhiém 5 nam dé hd
trg cho HDQT thuc hién vai troé cua minh hi€u qua hon. Cac thanh vién HPBQT,
Ban TGP va Ngudi phu trach quan tri cong ty déu c6 Ching chi Quan tri cong ty
do UBCKNN cip va tham gia day du cac 16p tdp huan vé quan tri céng ty do
UBCKNN, SGDHCM va cac CTCK t6 chirc.

1.3.2. Két qua giam sdt doi véi Tong Giam doc va nguoi diéu hanh khac
cuia doanh nghiép:

Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ndm 2022 nhin chung dat thap
so vdi cac chi tiéu ké hoach dé ra trong bbi canh kinh te xd hoi trong nudc va
qudc té co nhiéu bién dong anh huong xau dén toan bo nén kinh té noéi chung va
CIC39 néi riéng. Doanh thu dat 95% ké hoach, loi nhuan sau thué dat 45% ké
hoach dé ra, bién loi nhuan rong dat 12%. Két qua trén ciing ghi nhan nhiéu nd
luc ciia Ban TGP diéu hanh va nhan vién CIC39 trong viéc trién khai cac hoat
dong san xuat kinh doanh trong tinh hinh khung hoang kinh té toan cau, anh
hudng sau dai dich Covid-19 va tinh hinh thé giéi con dién bién phirc tap xung
dot gitta Nga va Ukraine 1am tram trong thém cudc khung hoang. Nang luc canh
tranh ctia C1C39 ¢ nhiéu linh vyc kinh doanh van con han ché, dic biét 1a cac yéu
t6 cot 151 vé nang luc san Xuét, cong ngh¢ va tiép thi, nang suét lao dong con thép
so voi mat bang chung. Tuy nhién ty trong doanh thu ting & khu vyc Binh
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Duong, TP.HCM va Dong Nai da phan nao khang dinh thuong hiéu va uy tin cua
CIC39 trén thi truong.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty, Tong giam ddc thuc hién céc hoat dong tai
chinh minh bach, trung thuc va hiéu qua, tuan thi quy trinh ké toan va cac quy
dinh phap luat lién quan dén tai chinh, ké toan, bao gom viéc béo cao thué, bao
céo tai chinh...

Thuc hién cong bd thong tin (CBTT) kip thoi dung quy dinh. Website cua
CIC39 c6 chuyén muc riéng ve Quan h¢ co dong (nha dau tu) va ding tai day du
thdng tin cho nha dau tu dé dang tim kiém va tiép can thong tin. Cong ty cling da
t6 chirc thanh cong Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2022 ¢ lan thi 1 vao
ngay 21/4/2022, bau bo sung 01 thanh vién HPQT doc 1ap va thdng qua nhiéu noi
dung quan trong; Cong ty cling d4 phdi hop cing Cong doan to chic Hoi nghi
Nguoi lao dong cip doanh nghiép vao ngay 22/01/2022 va ky két thoa uéc lao
dong tap thé, khen thudong, phat dong thi dua va ky két giao udc thi dua...

Trong nam, Cong ty tiép tuc c6 mit trong Top 5 doanh nghiép niém yét c6
Bé4o cdo quan tri CONng ty tot nhat, ddy du nodi dung, dat chuan cong bd thong tin
do S¢ Giao dich Chung khoan TP.HCM (HOSE), S¢ Giao dich Chiing khoan Ha
Noi (HNX) cung Bao Pau tu Chung khoan va cac Cong ty quan 1y Quy phdi hop
t6 chtrc phat giai thuong vao ngay 02/12/2022. Bang khen ciia Cha tich UBND
tinh Binh Duong s6 2149/QD-UBND ngay 08/09/2022 c6 thanh tich trong cong
tac bao trg, cham lo cho tré em c6 hoan canh khé khan trén dia ban tinh Binh
Duong; Bang khen cua Chu tich UBND tinh Binh Duong s6 020/QD-UBND
ngay 18/4/2022 da c6 nhidu dong gop, hd trg trong cong tc phong, chong dich
Covid-19 trén dia ban tinh Binh Duong; Bang khen ctia Ban Chap hanh Trung
wong Hoi Khuyén hoc Viét Nam sb 55 ngay 18/4/2022 c6 thanh tich Xudt sic
trong phong trao thi dua khuyen hoc, khuyen tai, xay dung xa hoi hoc tap nam
2021...

UBKT déanh gia cong tac kiém tra, giam sat cia HPQT, ciing nhu cong tac
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh
khac ctia Cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc; cac Quyét
dinh cia PHPCD, HPQT dua ra duoc trién khai thuc hién day du, kip thoi, linh
hoat, phtl hop cac quy dinh ciia phap luat hién hanh, diéu 1é va quy ché hoat dong
ciia Cong ty. Tai thoi diém bao cdo, UBKT chwa nhan duoc ¥ kién dong gop,
khiéu nai cua c6 doéng vé cac sai pham cua HDQT, Ban Tong Giam déc, UBKT
trong qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao.

1.4, Két qua gidm sat doi véi B&o céo tai chinh (BCTC), tinh hink hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua cong ty:

Qua giam sét tinh trung thuc BCTC cua Céng ty trude khi cong bd chinh
thirc ra bén ngoai lién quan dén két qua tai chinh. Cong ty di thuc hién lap va
cong bd thong tin BCTC phu hop véi ché do ké toan, chuan muc ké toan va theo
cac quy dinh cta phap 1énh hién hanh; tuan thu day du cac quy dinh lién quan
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cong tac ké toan, dam bao nguyén tic trung thuc, than trong, hop Iy. Trong nim,
UBKT khong phat hién giao dich bat thuong nao lién quan céc giao dich mua ban
hang hoa, gop von, chia ¢ tirc... cling nhu khong c6 thay d6i nao vé quan 1y, vé
ché do ké toan, chinh sach thué co tac dong dén tinh hinh 1ap bao cao tai chinh va
béo céo tai chinh dd cong bd. Tinh hinh thanh toan, trich ndp cac khoan nghia vu
Nha nudc duoc dam bdo... Qua theo doi va danh gia sy doc 1ap, khach quan cua
cong ty kiém toan va hiéu qua cia qua trinh kiém toan, UBKT thdng nhét sé liéu
trén BCTC soat xét ban nién nam 2022, BCTC ndm 2022 kiém ton va cac BCTC
Quy 1, 2, 3va 4 nam 2022 cua Ban diéu hanh.

1.5. Bdo cdo danh gid vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai chiing nam quyen kiém sodt trén 50% tré lén von diéu 1é véi thanh
vién Hgi dong qudn tri, Tong giam doc (Gidm doc), nguwoi Piéu hanh hanh khéc
ciia doanh nghiép va nhitng nguwoi c6 lién quan cia doi twong dé; giao dich giita
cong ty vdi ¢ong ty trong do thanh vién Héi dong quan tri, Tong gidm doc (Gidm
doc), ngwoi diéu hanh khdc ciia doanh nghiép la thanh Vién sang Idp hodc la
nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhdt trede thoi diém
giao dich:

Giao dich giita Cong ty véi cac cong ty con, cong ty lién két, c6 dong sang
lap, t6 chire ¢ lién quan dén nguoi ndi bo... vui long xem tai (Muc 1. 5) dugc
trinh bay ¢ trén.

1.6. Két qua ddnh Qid vé hé thong kiém sodt néi bé va qudn Iy rii ro cia
cong ty.

Trong nam, B6 phan KTNB da thuc hién 03 cudc kiém toan tai Xi nghiép
Cong bé tong, Xi nghiép P4 xay dyng va Phong Pau tu Xay dung vao ngiy
08/04/2022; kiém toan tai Xi nghiép Gach bé tong, Phong Tai chinh, Phong Kinh
doanh va Phong Nhan su vao ngay 11/08/2022; kiém toan tai Xi nghiép Cong bé
tong, Phong Pau tu Xay dung va cong trinh trudng Trinh Hoai Ptc vao ngay
05/11/2022 va dua ra mot sd khuyén nghi dua trén danh gia ctia B6 phan KTNB
vé quan 1y rui ro caa Cong ty va HPQT, Ban TGP diéu hanh d3 tiép thu va dua
ra bién phap xtr 1y trong nam 2022.

Ra soat hoat dong dau tu cac cong ty con, cong ty lién két...:

Vé khoan dau tu vao Cong ty cd phan Khoang san va Xay dung Tién Phudc
(Cong ty Tién Phuéc). Von diéu 16 ctia Cong ty Tién Phude 1a 69 ty dong, CIC39
dang ky ty 1& nam giit 80% vdn diéu 1¢ twong tmg véi s tién 55,2 ty dong. Pén
thoi diém béo cao CIC39 da gop voén vao Cong ty Tién Phude 37,2 ty dong dé
dén bu dét cua dan dugc khoang 7 héc-ta cho du 4n mo da Tan Lap — Pong Pht —
Binh Phuéc. Dy 4n mé da nay gip kho khian do can ngudn von dau tu 16n, quy
hoach str dung dat, quy mé dién tich mo bi thu hep khong dat nhu ky vong ban
dau, cdu triic mo bi han ché kha ning xudng sau nén anh huong trir luong khai
thac, dat ting phil day va sau, thay doi vé chinh sach dau tu mé tai Binh Phuéc.
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Cong tac dén bu dit gap khé khin do gid dén bu qua cao, kha nang dén bu lién
thtra trong ranh dap ng du dleu kién khai thac va ché bién 1a rit kho. Tuyén
duong vén chuyén da ra két ndi v6i tuyén duong tao lyc Dong Pht - Binh Duong
trién khai chdm do thay ddi hinh thirc xay dung kinh doanh chuyén giao BOT
sang hinh thirc déu tw cong. Bén canh d6 sau dai dich COVID-19 tinh hinh tai
chinh cua cac c6 dong goép von vao Cong ty Tién Phudc gip kho khin vé ngudn
von. Tir cac nguyén nhan trén dé danh gia viéc dau tu vao mo da nay ¢ giai doan
hién tai gap khong it kho khin va tiém an rii ro dé hoan thanh muc tiéu dy an va
dua vao van hanh khai thac... Khu dat nay Tinh Binh Phudc chuyén sang ddu gia
quyén khai thac khoang san nén Cong ty hoan tit ho so dat dai dé chuyén nhuong
thoai von, khong dau tu.

Vé khoan dau tu vao CTCP Bé tong Ly tam Thu Puc — Long An (TDCLA).
Trong nim 2022, CIC39 mua thém 1.294.177 ¢6 phiéu phat hanh thém cho ¢
dong hién hitu trong dot ting von diéu 1& cia TDCLA tir 120.366.560.000 dong
1én 150.458.020.000 dong voi gia chao ban 1a 16.200 dong/cod phiéu. SO lugng, ty
1& c6 phiéu cia TDCLA ma CIC39 nam gifr trude khi mua 13: 5.100.191 co phiéu,
twong Gng véi 42,37% vén diéu 18. SO luong, ty 18 cd phiéu CIC39 nam giit sau
khi mua thém: 6.394.368 co phiéu, tuong ung véi 42,50% von diéu 16 TDCLA
sau khi tang von. Tinh hinh hoat dong cua TDCLA 6n dinh, kinh doanh c6 13i va
CIC39 di nhan dugc cb tirc cia nam 2019 va ndm 2020. Tuy nhién tr nam 2021
dén nay TDCLA chua chi tra cd tirc theo cam két tai Nghi quyét cta bHDCD do
gip kho khan vé ngudn tién trong viéc thu hdi cong no ban hang va vay von ngan
hang.

CIC39 dau tu vao CTCP Mién Pong (MDC) tir ndm 2018, s6 luong, ty 1& co
phiéu cia MDC ma CIC39 nam giit 1a 3.485.150 co phiéu, chiém ti 1& 33,76%
vbn diéu 18 tir ndm 2018 dén nay khong thay d6i. MDC hoat dong binh thuong,
c6 1ai va tra co tirc déu dan hang nam. Liy ké c6 tic nhan duoc tir dau tu vao
MDC dén ngay 31/12/2022 13 10.187.552.375 ddng, ké hoach tra cb tic nim
2022 13 12%.

Vé khoan dau tu vao Cong ty BOT vira qua UBND tinh Binh Phudc di chap
nhan cha truong cham dat hop dong du 4n xay dung theo hinh thirc xay dung —
kinh doanh — chuyén giao (BOT) giai doan 1, chuyén sang hinh thtrc dau tu cong
(theo Théng bao sé 421/TB-UB ngay 30/11/2022). B3 c6 Bién ban 1am viéc thoa
thuan théng nhat cac diéu kién cham dat hop dong d6i véi du an do cac nguyén
nhan bt kha khang cua Luat PPP va do khong d4u ndi duoc vao Quéc 16 14 doan
Céau 38 — Pong Xoai va ddu ndi diém cudi v6i hé thong giao thong tinh Binh
Duong chua c6 ké hoach thuc hién dy an Bic Tan Uyén — Phl Giédo — Bau
Bang... Tong chi phi quan 1y duy an, chi phi giai phong mit bang, chi phi tam tng
cho cac don vi thiét ké 10 goi thau, chi phi khac... khoang 90 ty dong. SO tién nay
Nha nudc s€ tra lai sau khi hoan tat cac thu tuc phap Iy theo quy dinh. Pén thoi
diém hién tai CIC39 da gop von vao du an BOT véi s6 tién 22,5 ty dong tuong
g voi ty 18 10% voén diéu 1é cia BOT. Cong ty BOT dang 1am cac tha tuc quyét
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toan dy an dé chuyén giao cho tinh Binh Phudc, hi¢n da thuc hién xong viéc kiém
toan ddc lap du an.

UBKT ciing dé nghi Cong ty quan tam dén khoan tam tng c4 nhan thyc hién
cac du an bat dong san ctia Cong ty, can danh gia lai kha nang cua cac du an nay
c6 tiép tuc hay khong. Néu khong tlep tuc thuc hién dy an thi thanh ly ban dat do
ca nhan dtng tén so hitu dé hoan tién tam tmg vé cho Cong ty nham han ché rai
ro bat kha khang cta c4 nhan tam Gng.

1.7. Két qua danh gic su phoi hop hoat dong gitta UBKT véi Hoi dong
quan tri, Tong giam doc (Giam doc) va cdc co dong:

Viée ph01 hop hoat dong gitra Uy ban Kiém toan voi Hoi dong quan tri,
Téng giam ddc va cac Co dong cua Cong ty ludn dam bao nguyén tic tuan thu
cac quy dinh cua phap luat, quy dinh cta Cong ty va vi loi ich cua c6 dong.
UBKT tham gia day du cac phién hop cia Hoi déng quan tri, tham gia y kién,
trao doi cac ndi dung duoc thao luan trong phién hop; dugc Hoi dong quan tri,
Ban Téng Giam dbc va cac bo phéan quan ly khac tao diéu kién thuén loi trong
viéc cung cap day du, kip thoi tit ca cac thong tin, tai li¢u, hd so can thiét cho
hoat dong ctia UBKT; cac khuyén nghi, dé xuat cia UBKT duoc HPQT xem xét
chi dao Ban TGD thyc hién nghiém tic. Chu tich va cac thanh vién UBKT, dong
thoi 13 Chu tich va céc thanh vién HPQT nén rat thuan loi trong hoat dong phéi
hop, cung véi su hd tro, phdi hop, tuong tac cua Ban dicu hanh va cac cap quan
Iy van hanh khac thuong xuyén trao doi, nim bat sdu hon vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh hang ngay cua Cong ty dé kip thoi co cac giai phap va ké hoach hanh
dong phu hop.

2. Két qua danh gia ciia thanh vién dc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nam, HPQT dam bao sb luong cac cudc hop cua HDQT, s6 luong
thanh vién HDQT duoc tri¢u tap tham du cudc hop day du dap ing yéu cau veé
tinh phap 1y va hiéu qua. Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tac tap thé, da
thong qua cac Nghi quyét phu hop véi tim nhin cta CIC39 va chién lugc kinh
doanh trong timg giai doan, phu hop véi quy dinh cua phap luat, Nghi quyet
PHDCP va biéu 186 CIC39, dam béo loi ich cho khach hang, Co dong va quyén
loi cua nguoi lao dong; chi dao va giam sat Téng Giam doc to chire diéu hanh
thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT; thudng xuyén ra soét cac chinh
sach quy dinh ctia CIC39 va kip thoi diéu chinh phu hop voi tinh hinh hogc yéu
cdu moi; bén canh d6, HPQT ciing di c6 nhitng nd luc dé hoan thién nang luc vé
quan tri céng ty, tudn thit quy dinh hién hanh, pht hop véi thong 18 tot nhat.

lll. PHUONG HUONG HOAT PQNG CUA CUA HDPQT VA KE
HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023; DU BAO RUI RO VA
BIEN PHAP PHONG NGUA.

1. Hoat dong cia HDQT nam 2023:
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- Chi dao Ban TGD tiép tuc duy tri 6n dinh cac mit hang c6 thé manh cua
Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh ban cic 16 dat nén khu dan cu Nguyén Van Tiét, Lai
Thiéu, Thuan An, Binh Duong dé dam bao nguon doanh thu 6n dinh phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh va tai dau tu cac du &n mai ctia Cong ty dang trién khai.

- Tap trung tim kiém, nghién ctu danh gid cac Cong ty c6 hoat dong kinh
doanh t6t, bao céo tai chinh lanh manh, chién luoc rd rang dé tham muu cho HBQT
quyét dinh dau tur tai chinh gian tiép lau dai va danh gia tinh hinh thi truong tham gia
dAu tu ngan han tao ngudn thanh khoan tai chinh Cong ty.

- San xuat da dang hoa san pham nhu cdng quay ép... nham gia ting tinh canh
tranh, thAm nhap sau hon vao thi trudng Pong Nai, TP. HCM, Ba Ria - Viing Tau.

- Tang cuong hop tac vdi cac cong ty lién két, dong thoi tich cuc tim kiém cac
d6i tac uy tin, tiém ning trong linh vuc bat dong san, Xay dung dé hop tac nhdm tnen
khai x4y dung cac khu dan cu, ha ting k¥ thuat,... nham thuc day hoat dong san xuat
kinh doanh linh vyc x4y lap, tao nguén viéc lam 6n dinh trong nam.

- Néng cao ty trong doanh thu tai thi truong TP. HHC Ién mirc 30% téng doanh
thu, thi truong Binh Duong dat trén 60%, chu trong phat trién thi truong Dong Nai,
Tay Ninh, Long An va céc tinh mién Tay trong d6 mang kinh doanh san pham céng
va vat li€u xay dung. Mang xay lap, trang thau, thi cong it nhat mot cong trinh co
quy md trén 80 ty dong, tong gid tri trng thau phan dau dat trén 200 ty dong.

- Cung ¢6 nang luc tai chinh COng ty, can d6i vay va lii suat vay thong qua
vi€c tich llty lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh va cac hoat dong dau tu. Pam phan
khach hang mua vt liéu dau vao thanh todn cham, ban hang thu tién ngay hoic béan
tra cham thi thoi gian thanh toan ngén lai; Chu dong huy dong ngudn luc tai chinh dé
dam bao cho hoat dong kinh doanh va dau tu trong nam 2023.

- Tang cuong dua cong nghé thong tin vao van hanh cong tc quan 1y noi bo,
su dung cong thong tin dién tr Online Office diéu hanh quan ly cong viéc; tich cuc
nghlen clru cai tién str dung vat liéu dau vao hiéu qua, dinh muc t6i wu, tiét kiém chi
phi dau vao, quan ly san xuét tot, giam gia thanh, ting tinh canh tranh trén thi
truong.

K¢ hoach san xuit kinh doanh, dau tw, lao ddng va thu nhap nim 2023:

Nam 2023

Stt Chi tiéu Pon Vi tinh Thll’C Ké hoach +/- KH 2023

hién 2022 | nam 2023 | so TH 2022

I. Cac chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD | Tri¢u déng 571.763 590.030 3%

2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 15.853 25.000 58%
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Niim 2023

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thue K& hoach | +/- KH 2023
hién 2022 | nim 2023 | so TH 2022
3 | Lii co ban trén c6 phiéu Pong/CP 1.055 1.636 58%
II. Téng gid trj dau tu: Triguddng |  39.219 6.181 84%
1 | Pau tu xay dung co ban Trigu dong 1.063 3.200 201%
2 | Pau tu may mac thiét bi Triéu dong 3.156 2.981 -6%
3 | Pau tu tai chinh Triéu dong 35.000 0 -100%
4 | Pau tu dv 4n Triéu dong 0 0 0%

I1l. Lao dong va thu nhép:
1 | Tong s lao dong Nguoi 221 222 0,45%
2 | Luong binh quan/nguoi/thang Triéu dong 12,3 14,1 15%
3 | Thu nhap binh quan/nguoi/thang Triéu dong 14,3 16,2 13%

- Ké hoach doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 1a
590.030 tricu déng, tang 3% so voi thuc hi¢n nam 2022, trong d6 ghi nhan su
tang truéng doanh thu ¢ linh vuc linh vuc xay lap 51%, cong bé tong 25%, bat
dong san 1.316%, gach khong nung 28% va cho thué CCDC 8%. Co céu doanh
xay lap, cong bé tong va bat dong san tlep tuc 1a linh vuc chu luc cua Cong ty.
Trong d6 xay lap chiém 34% ty trong, cong bé tong chiém 33%, bat dong san
chiém 5%, kinh doanh VLXD chiém 17%, gia cong ché bién da xay dung chiém
9% va céc linh vyuc khac chiém 2% ty trong. Ké hoach doanh thu nim 2023 xay
dung dua trén sy dong gop doanh thu tir cong bé tong do dau tu d6i moi cong
nghé san xuét céng hop rung ban, cong tron rung €p, doanh thu bat dong san, kinh
doanh vat liéu xay dung, thi cong xay lap va san pham gach khong nung céc loai.

Tong gia tri ké hoach dau tu nam 2023 13 6.180 triéu dong, giam 84% so vai
thuc hién ndam 2022. Trong do, ké hoach dau tu xdy dung co ban 1a 3.200 triéu
ddéng gém dau tu nén xuong bé tong ly tam T bé téng 1, 2, 3 va 4, thi cong mai
nha xuong bé tong 4 san xuét cong hop rung ban, thué dat 1am bai chtra cong va
thuc hién ra gidy phép méi truong Xudng bé tong Thanh Phudc. Ké hoach dau tu
may moc, thiét bi 1a 2.981 triéu dong gom dau tu khudn cong bé téng rung ép D
1.000 x 3.000mm, D 1.500 x 3.000mm, khuén cong hop 3m x 3m x 1,2m va cai
tao khudén cong hop 2m x 2m x 1,2m, 2,5m x 2m x 1,2m, dau tu may photo, may
vi tinh xach tay, may in laser, may lanh va dau tu thiét bi xay dung cong cu dung
cu cho thué.
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2. Dy bao rui ro va bién phap thwe hién phong ngira:

- Mai trudong kinh doanh nam 2023 dy bao con nhiéu rii ro tir cac yéu té vé
kinh té, chinh tri, x4 hoi va cong nghé; canh tranh chién lugc gitra cac nudce 16n
vé cong nghé, thuong mai, an ninh — quan su..., du kién nén kinh té todn cau sé
tiép tuc tang truong cham hon, xung dot Nga — Ukraine kéo dai, lam phat thé giéi
ting cao, xu hudng ting 13i suét, thit chat chinh sach tién t¢, tai khéa va anh
huong sau dai dich Covid-19 dan dén suy giam kinh té toan cau; rui ro tai chinh,
tién t&, mat an ninh _nang lugng..., gia xang dau, ‘nguyén vt li¢u bién dong manh,
anh huong dén nhiéu nganh, linh vyc. Do d6, ké hoach san xuat kinh doanh nim
2023 d6i mit cac rui ro nhu sau;

+ Rui ro thi truong: Ké hoach nam 2023 dugc xay dung trong bdi canh nén
kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong va du bao ting trudng s& giam do tac dong
ctia xung dot Nga — Uraine kéo dai, nén kinh té thé gidi suy giam. Vi vay dé dam
bao ké hoach doanh thu dé ra trong khi béi canh thi truong c6 nhiéu bién dong,
Cong ty can phai nang cao ning luc san xuat dé giam gia thanh san pham va xay
dung chinh sach gia ban canh tranh, linh hoat bang cach thay d6i phuong thc,
khong ngung cai tién trong qu4 trinh san xuét; tiép tuc day manh cac chuong trinh
tiép thi, cham séc khach hang, nang cao ning luc tiép thi, dau thau, ting cuong
tim kiém cac don hang méi.

+ Rui ro thi truong vén: Tac dong bén ngoai bao gém ap luc lam phat toan
cau dai dang, tiép tuc that chit tién té va suy thoai kinh té nghiém trong hon du
kién cua céc ddi tac thuong mai chinh cia Viét Nam, cling nhu sy gian doan lién
tuc trong chudi gia tri toan cau. Trong nudc, lam phat cao hon va sy khong chic
chan lién quan dén rui ro cao trong linh vuyc tai chinh c6 thé anh hudng dén trién
vong ting trudng, cic mang dau tu trong nudc chim lai.

+ Rui ro vé bién dong gia ca thi truong: Chi phi gia von nam 2023 duoc xay
dung trén co s& gia cac nguyén lidu dau vao on dinh gia bién dong khong déng ké
so vo1 nam 2022. Tuy nhién, xung dot chién tranh chwa két thiic, mot sé mat hang
co ban nhu xing, dau, thép,... con anh hudng gia cua thé gidi nén khé danh gia
van hanh theo co ché thi truong va dién bién cua gia dau tho, thép thé gisi va anh
huong cua né dén gia ca cac hang hoa trong nudc 1a yéu t6 kho luong. Vi vay, dé
dam bao hiéu qua chi phi Cong ty s& chit dong xay dung ké hoach san xuat, ké
hoach nguyén vat liéu va luu kho hop ly, dam phan voi khach hang bién d¢ gia
thi truong duoc diéu chinh trong hop dong. Dong thoi, tang cuong cong tac tim
kiém cac ngudn cung Ung moi dé luén dam bao dau vao 6n dinh vé chiing loai, s6
luong va gia ca nham giam t6i da rui ro c6 thé xay ra tir ap luc ting gia clia nha
cung ung.

+ Rui ro ng phai thu kho doi: Tinh hinh kinh té trong nudc con nhiéu khé
khan, chua chuyén bién tich cuc, cac doanh nghiép xay dung khé khan trong xoay
X von vay ngan hang, no dong cé kha niang cao, nén kinh doanh chu trong cac
cong ty c6 tiém lyc t6t. Vi vay, trong cac giao dich mua ban Cong ty tang cudong
cac bién phap xac minh tinh hinh tai chinh, uy tin cta khach hang, cling nhu vu
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tién cac don hang c6 bao lanh thanh toan cua Ngan hang dé han ché phat sinh no
phai thu khé doi, ting cudng cong tac theo ddi, deo bam thu hdi cong ng. O linh
vuc xay lap, Cong ty s& tap trung ddu thau va thi cong cac cong trinh duge bd tri
vbn cong.

+ Ruiro mat an toan lao dong: Nguy co xay ra sy cd, tai nan lao dong trong
qua trinh san xuét, thi cong xay dung, van chuyén hang hoa, cac don vi thiu phu
thue hién khong triét dé cac bi¢n phap ATVSLD theo hop dong thi cong va yéu
cau cua phap luat. Vi vay can tang cuong viéc trang bi day du cac phuong tién
bao ho lao dong theo yéu cau va cac phuong tién nham cai thién diéu kién lam
viéc, néng cao tinh an toan trong qua trinh san Xuat kinh doanh, phd bién, truyén
truyen nham nang cao nhan thirc ctia nguoi lao dong vé an toan vé sinh lao dong;
huan luyén ATLD dinh ky phu hop véi dic diém cua timg nganh san xuat kinh
doanh; nang cao nhan thirc va trach nhiém cua céc to truong trong cong tac dam
bao an toan v¢ sinh lao dong tai noi lam viéc. Thuong xuyén kiém tra, giam sét
viéc thuc hién tuan tha cac yéu cau, quy dinh cia Cong ty vé an toan v¢ sinh lao
dong, PCCN, bao v¢ mdi trudong cia cong nhan san xuét, bd phan co gidgi ndi bd
va lao dong ciia cac thau phu.

+ Ruii ro méat dir liéu: Cong ty dang sir dung Cac phan mém Vian phong dién
tir Online Office, phan mém ké toan FAST, phan mém quan 1y nhan sy van hanh
trén nén internet... Nguy co ngung hoat dong hé thong mang may tinh, may chu
do nhiém virus, hu hong 6 cung, bi tan cong tir bén ngoai. Do d6, dinh ky kiém
tra bao tri, bao dudng hé théng internet, cic may server, hé thong may tinh, cac
phan mém chay trén internet, website Cong ty, kiém tra dinh ky viéc sao luu du
liéu du phong day du thong tin va dam bao viéc sao luu duge sir dung phan mém
co chat luong tbt, thuong xuyén kiém tra di liéu sao luu, kip thoi khac phuc cac
su ¢d trong thoi gian ngin nhat dam bao hoat dong Cong ty duoc thong subt.

K¢ét ludn: Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 duoc xay dung phu hop
véi trién vong kinh té va tinh hinh thuc té ctia Cong ty trong thoi gian tdi. Cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023 hoan toan c6 kha nang thuc hién dugc, yéu
cau trién khai giao chi tiéu cho timg bo phén, c4 nhan va thudng xuyén theo doi
giam sat, danh gia két qua thyc hién bam sat ké hoach va tinh hinh thuc té dé
hoan thanh tbt nhat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.
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